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关于远距学习，我们学到了什么？

这些学习如何帮助我们重新想象教育这件事？
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从急难中学习
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Teach For All 网络是什么?
Teach For All是一个由59个独立、在地领导营运的伙伴组织集
结而成的全球网络，旨在协助加速网络伙伴串联。每一个网
络伙伴均独立招募和发展该国内潜力人才，至高需求学校与
社区任教，并在Teach For All支持下与跨国伙伴、教育工作者
及其他部门合作，确保每一个孩子都有自我发展的机会。

这些关键学习是如何产出的?
这些关键学习受到网络伙伴在2020一年间分享的无数故事与
个案启发。若想知道更多类似故事，可以上teachforall.org网
站搜寻 #DontStopLearning。

35位来自20个不同国家的计画成员、校友、社会创新者及执
行团队成员齐聚一堂，从各自的经验与学习中，激荡共创出
这些关键学习。在共创过程中，我们使用设计思考的框架协
助我们发想。

我们如何做研究?
这份简报呈现的是我们围绕着以下三个核心提问，在网络
内部进行的跨国研究成果：

1. 在紧急危难中，好的教师领导是什么模样？

2. 关于远距学习，我们学到了什么？这些学习如何帮助我
们重新想象教育这件事？

3. 在紧急危难中，哪些社区条件能帮助大家突破难关？

这些资讯是如何整理的?
从上述三个核心提问出发，我们分别汇整一份档案，整理
该提问相对应的核心学习。每一项核心学习都会附上三个
案例，以及一个指引，协助你将该项学习应用在自己的脉
络中。若想知道更多，每个个案、故事、案例均有超连结
附在档案中。

此外，建筑在这些我们在全球网络中见证的核心学习之上
，我们也针对各个核心提问，分别凝炼出几项政策建议。

Teach For All 网络经历COVID-19疫情的关键学习
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已经学会学习、能够自我激励并独立工作的学生最能适应远距学习。

关键学习
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关于远距学习，我们学到了什么？
这些学习如何帮助我们重新想象教
育这件事？
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数位落差就是一种领导落差。
致力杠杆现有资源的老师、学校领导人、家长和地方领袖都能成功找到方法支持学生远距学习。

混成式学习应被内化为永久性方案。
混成式学习以学生为主体、能回应学生的差异化需求，也能促进学习。

远距学习仰赖亲师生密切沟通，以及三方对于学生成长明确且共享的责任感。

要有效回应学校社群的远端学习需求，教师需要发展新的数位技能、角色与职责，
及新的工具。

基础建设仍是远端学习的一大挑战。我们务必投入资源确保学生拥有设备的权利，这些设
备包括学校教材、可靠的载具，以及网路连线。

Teach For All  |  A Global Network
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已经学会学习、能够自我
激励并独立工作的学生最
能适应远距学习。

从全球网络内教师、校友、社会创业家、执行团队伙伴的研究中，以及从与各国学生的讨
论中，我们发现对自己后设认知能力有信心的学生，最容易觉得自己能适应远距学习。这
些学生的老师已教会他们如何学习，让学生有信心和主体性，能自己探索出合适的需求、
资源和计画，以适应新的远距型态学习。这份自信也让学生在远距学习过程中遭遇困难时
，更能即时表达，即时获得协助。

01 关键学习
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已经学会学习、能够自我激励并独立工作的学生最能适应远距学习。
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Teach For All学生咨询委员会的成员自主
建立了数位社群空间，互相支持彼此的
学习与心理需求。
点我看更多.

建立数位社群

为黎巴嫩而教的一位校友与她的学生一
同盘点了会影响学生学习的各种急难情
境，也一同探索在急难中有效发展学生
领导力的方法。点我看工作坊相关讯息

发展学生的领导力

为亚美尼亚而教为学生举办了线上领导
力营，集结国内学生力量。约300位学生
参与这个营队，并一同产出了「社区影
响力计画」提案影片。
点我看更多

推动线上领导力营

01
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https://teachforall.org/news/network-students-come-together-response-covid-19
https://teachforall.org/news/2020-global-conference-fostering-student-leadership-times-crisis
https://www.linkedin.com/pulse/crystalizing-student-led-community-impact-ruiz-clark/
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学生创造改变

Raghvendra Yadav 分享为印度而教如何启发他从学
生的角度，在自己的社群内创造改变。他根据自己
的经验，说明学生如何透过集体行动，在急难情境
下支持自己的社群。例如：学生也可以协助教师更

有效地执行线上教学。点我读更多

学生如何集体领导

Teach For All  |  A Global Network

https://drive.google.com/file/d/1NrNLTFDLUxUfwQcqFJceWzTRgEu0odJz/view
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数位落差就是一种领导
落差。

致力杠杆现有资源的老师、学校
领导人、家长和地方领袖都能成
功找到方法支持学生远距学习。

在我们全球网络中，数不清的教育工作者面对基础建设和载具不足的重大挑战，仍然展现
了深刻的领导力。
这些教育者杠杆身边现有的资源，成功突破了环境的挑战。以下的案例说明Teach For All
全球网络中的教育者如何用不同方式打破困境，发展能确实回应当地学生需求的解方。

02 关键学习
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数位落差就是一种领导落差。
致力杠杆现有资源的老师、学校领导人、家长和地方领袖都能成功找到方法支持学生远距
学习。
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面对印度乡村基础建设极度不足的困境
，为印度而教校友同时也是Shrivastava创
办人发展出了「低科技」的解方。
点我读更多

转往发展「低科技」解方

TFAll全球网络中超过一千位教师在
WhatsApp上自发组织了「无网路教学联
盟」，共享讯息、经验与方法。
点我读他们整理出的经验谈

组织社群力量

为马来西亚而教校友创立的Project ID用数
据捕捉了学生的经验与意见。创办人
Kelvin Tan提供重要数据与资讯，协助教师
回应学生数位学习需求。
点我读更多

善用研究发现

02
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https://docs.google.com/document/d/1zZzrHe-dsYP_9WVXTOov2SPr8p5iaeiQBwBFKdkyK4k/edit?usp=sharing
https://teachforall.org/how-to-reach-students-without-internet
https://project-id.org/svm2021
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横跨拉丁美洲的力量，提升教师的技能

Teach For All在拉丁美洲的四个伙伴组织, 
Enseña por Panamá,  Enseña por Colombia, 

Enseña por México, and Enseña Chile 和Google
合作启动「学习不中断」计画，一同回应数位落差
的挑战。这项计画帮助四个国家内所有的教师自我
领导，快速增进远端教学所需要的知识与技能。

点进他们的网站了解更多:
Yo Aprendo En Casa |  Estrategias para un 

Ambiente Cambiante 

如何
战胜数位落差
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https://www.ensenapormexico.org/yoaprendoencasa
https://sites.google.com/ensenaporcolombia.org/estrategias/inicio
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混成式学习应被内化为永久
性方案。混成式学习以学生
为主体、能回应学生的差异
化需求，也能促进学习。

混成式学习现在已是我们教育系统中不可或缺的一环，我们需要重新思考如何将科技融入学
校与学习之中。透过混成式学习的视角，我们可以开启更多可能性，让学生成为自己学习的
主人、回应学生差异化的学习需求，并根据学生多元需求发展更个人化的学习经验。以下的
案例展示我们的网络伙伴们如何投入混成式学习方案，提升学生的学习成果。

03 关键学习
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认知到学生主体性在混成式学习中的重要性
，为尼泊尔而教的伙伴鼓励学生学习实用的
数位技能。点我读更多.

投资培养学生的数位技能

Enseña Peru训练超过1,000位教师培训员
与种子教师，协助老师根据混成式学习衍
生的新需求，学习新的教学方法。
点我看更多相关策略.

投资教师培训

认知到载具和网路连线不足的困境在疫情之后
依然会是一项重大限制，Teach for India启动了
一项计画，投资更多载具，协助教育现场投入
混成式学习方案。点我看这项计画的详细资讯.

投资科技载具

混成式学习应被内化为永
久性方案。混成式学习以

学生为主体、能回应学生
的差异化需求，也能促进
学习。

03
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https://www.instagram.com/p/CGE8aifBl_3/?igshid=cotietvogejv
https://oecdedutoday.com/wp-content/uploads/2020/06/Peru-Ensena-Peru.pdf
https://www.teachforindia.org/dont-stop-learning/?fbclid=IwAR2IeU8Gf2IT1WhoutH8BFSBrTG3Q5F7ccViGYqa2PunGA4d5mc6FtssBo8
https://www.teachforindia.org/dont-stop-learning/?fbclid=IwAR2IeU8Gf2IT1WhoutH8BFSBrTG3Q5F7ccViGYqa2PunGA4d5mc6FtssBo8
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如何进行
混成式学习

建立混成式学习的组织策略

为印度而教起草并发布了组织的混成式学习愿景文
件：混成式学习，促进平等的数位功臣。在三份相
关文件中，为印度而教说明了愿景的形成背景、实
践愿景的方法与步骤，也附上了实践过程中会用到
的相关工具。
阅读他们的策略，了解他们如何实践混成式学习。

Teach For All  |  A Global Network

https://drive.google.com/file/d/1kziqBE6nbkJUo148cvsOrfCPP6JMkOId/view?usp=sharing
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远距学习仰赖亲师生密切沟
通，以及三方对于学生成长
明确且共享的责任感。

远距学习不只是学生和教师间的双向互动，更是多方共同经历的动态过程，需要家长
、家庭成员、社区成员等的投入才能顺利进行。当大家对学生学习的认知发展成为一
种共享的责任感，孩子将会是最大的受益者。但要培养出这样的共同责任感，需要家
庭与教育系统密切沟通，合作发展最适当的方法，让不同脉络下的学生都能善用手边
现有的科技资源进行学习。

04 关键学习

Teach For All  |  A Global Network



远距学习仰赖亲师生密切沟通，以及三方对于学生成长明确且共享的责
任感。
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为巴基斯坦而教计画成员Rabiah
Chaudhury分享她如何纳入学生家长，
并为学生争取时间在WhatsApp学校上进
行线上互动。点我看相关影片

建立通讯软体上的学校

为马来西亚而教为家庭整理了常用资源
与相关指引，包括协助职业家长了解与
因应孩子的远距学习。点我看相关资源

为家庭整理提供资源

Enseña por México 在网站上设立了独
立专区，分享相关资源，帮助父母与家
庭因应孩子居家学习。点我看更多.

建立虚拟空间

04
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https://www.iteachforpakistan.org/post/a-teacher-s-resolve-creates-a-whatsapp-school
https://sites.google.com/teachformalaysia.org/tfmdistancelearning/parents
https://www.ensenapormexico.org/yoaprendoencasa/categories/padres
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Finally, this crisis has taught us that in order to 
deal

with the problems of inequity that exist in the 
present

system, we need to break down the barrier 
between

home and school. Springboard Collaborative 
offers a

model of addressing the learning gap by 
leveraging on

the competencies of parents as the experts 
on their

children, and teachers as experts on 
instruction.

Alejandro Gibes de Gac
创办人兼执行长， Springboard Collaborative

为美国而教校友Alejandro分享疫情如何教会他打破
学校与家庭间的藩篱。

Alejandro创办的组织Springboard Collaborative
研发了一套模组，这套模组善用家长和教师各自的
长处（家长对于自己孩子的理解以及教师的教学专

长）来回应学生的学习落差。
点我看更多.

如何
沟通及分担责任

Teach For All  |  A Global Network

https://drive.google.com/file/d/12IUml81FzC6bmEYKfJLzB9cbc2e5wN5E/view?usp=sharing
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要有效回应学校社群的远端
学习需求，教师需要发展新
的数位技能、角色与职责，
以及新的工具。

05 关键学习

随着远距学习的需求持续成长，教育工作者也须培养新的数位技能以让学生和家长持续投入
学习。这些数位技能包括使用合作学习工具的知能、使用学习管理系统的能力，甚至是使用
其他非传统教学用的科技工具。我们全球网络内许多教师、校友和组织都知道要让远距学习
成功，所有教师都需要增进相关技能。从在地的努力到全国的计画，为所有教育工作者装备
相关技能至关重要。

Teach For All  |  A Global Network
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Enseña por Paraguay与巴拉圭教育部合作创建了
高品质的教师训练教材，让国内超过1,000为教师能
使用教材与同侪相互学习。点我看更多

与教师培养关系

与非洲在地科技教育公司Profuturo合作，为赖比
瑞亚而教、为奈及利亚而教及为乌干达而教的计画
成员领头训练各自校内超过上百位的教职员数位教
学技能。点我读更多.

建立同盟，一起增进技能

Enseña por Colombia研发学习群组供计画成员和
全国教师们使用，协助教师发展远端学习所需的新
数位技能。点我看课程介绍.

纪录典范经验

要有效回应学校社群
的远端学习需求，教
师需要发展新的数位
技能、角色与职责，
及新的工具。

05
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https://twitter.com/EnsenaxParaguay/status/1285614244285820935
https://profuturo.education/en/noticias/impulsando-la-formacion-docente-en-africa/
https://profuturo.education/en/noticias/impulsando-la-formacion-docente-en-africa/
https://sites.google.com/ensenaporcolombia.org/estrategias/inicio
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如何
与教师共建新的
数位技能

为教师办理线上工作坊

为以色列而教在极短时间内便为国
内超过数百位教师举办远端教学的
线上工作坊。

他们知道，若大多数高需求地区的
学生仍缺乏基本数位能力无法顺利
执行远距学习，在这个「新常态」
下，要面对的教育不平等的挑战会
变得更加严峻。

点我看他们如何开办和进行这些工
作坊。

Teach For All  |  A Global Network

https://teachforall.org/news/teach-first-israel-hosts-online-teaching-workshops-hundreds-israeli-educators
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基础建设仍是远端学习的一
大挑战。我们务必投入资源

确保学生拥有设备的权利，
这些设备包括学校教材、可
靠的载具，以及网路连线。

网路连线的普及程度在不同国家、不同家户之间的状况接不尽相同。然而，目前全球网际网路使
用率仍只有59%，其中东南亚(48%)和撒哈拉以南非洲地区(25%)的使用率又更低，现实状况是仍
有数以亿计的学生无法取得网路连线或是基本载具。
我们全球网络内的许多教育者和校友持续投入资源，确保学生和家庭拥有基础设备的权利，其中
不乏有人发展创新方法，在载具及网路连线极为有限的状况下，仍确保学生持续学习。

06 关键学习

Teach For All  |  A Global Network
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为亚美尼亚而教利用群众募资平台众筹基金为
学生购买载具，持续实践他们以改变为基础的
学习方式。

点我看这项计画

利用群众募资众筹载具

为乌干达而教投资RACHEL (Remote Area 

Community Hotspot for Education & 

Learning, 偏乡社区教育学习连线热点) 设备
，确保学生能取得网路连线及相关资源。点
我看更多.

建立基础建设

Teach For All网络内横跨25格国家超过
1,000位教师建立了一个倡议群组，以「网
路连线普及化」为他们主义的倡议目标。
点我读更多

集体倡议

基础建设仍是远端学
习的一大挑战。我
们务必投入资源确保
学生拥有设备的权利
，这些设备包括学校
教材、可靠的载具，
以及网路连线。

06
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https://www.teachforarmenia.org/end-the-digital-divide
https://twitter.com/TEACH4UG/status/1297890975768104960
https://twitter.com/TEACH4UG/status/1297890975768104960
https://teachforall.org/teaching-without-internet-alliance
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如何
克服基础建设的
挑战

移动的Wifi: 在夏威夷群岛上建立Wifi连线

为美国而教校友及Hawaii Kids Can创办人David
Miyashiro看到自己服务的许多孩子都没有网路连线
，决心帮助夏威夷群岛建立基础建设。透过行动热
点和在地网路连线站，David发展多元方法，确保
在地社区能取得网路连线及重要的资源与资讯。
点我看更多

Teach For All  |  A Global Network

https://docs.google.com/document/d/18FpBnKBhXbndlOAaYO0E735SHm4vfVPE2eAeC7_gCWU/edit?usp=sharing
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务必确保网路连线成为一项基本权利

远距学习成功与否取决于网路连线与网路连线设备的普及
度。除非所有学生都能取得上述两个资源，我们服务的许
多学生将仍无法顺利学习。

伙伴关系能加速成功发生

公私部门要能协力支持在地社区的科技需求，远距学习才会

更有效。要快速改善设备、网路连线、提供老师学生与家长
相关训练和技术支持，在地NGO、企业，和政府的伙伴关
系至关重要。

教师的技能训练至关重要

改善网路连接能力同时，我们也一定要投资教师与教育工

作者的专业发展与技能训练，协助教师拥有使用多元科技
产品的能力与信心，他们才能持续协助学生投入学习。再
好的教学方法都需要搭配这些数位技能才能发挥效用。

政策建议 01

02

03
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鸣谢

对于59个Teach For All网络伙伴组织中曾分享资源、共创学习的诸多教师、校友及
教育工作者，我们深表感激。特别感谢以下教育工作者在过程中自愿提供了自己的
时间、精力与想法，让这些资源与学习成为可能：

- Adib Reyhani
- Alejandro Gibes de Gac
- Anisha Gupta
- Ashish Shrivastava
- Bernardo Echavarri Gonzalez
- Bibek Kandel
- Chandni Chopra
- Claudia Anthony
- Daniel Agudelo
- David Miyashiro
- David Vasquez
- Elsie María Ducreux Karica

若你是Teach For All全球网络成员，且有兴趣分享更多的相关故事、个案、工具或模板，欢迎与我们联系：
virtual@teachforall.org. 

- Emefa Kumaza
- Emmanuel Kumili
- Francisca Chadwick
- Ingo Bergmann
- Jayashree Deenakirubakaran
- Kelvin Tan
- Mara Niculescu
- Martin Olufemi Odebowale
- Matt Hood
- Mayuresh Bhoyte
- Mei Lim
- Mihaela Bucsa

- Muslimat Fatokun
- Nadia Labiad
- Prerna Kalra
- Pritish Sammaddar
- Rabiah Chaudhry
- Raghbendra Yadav
- Rida Rizvi
- Shadab Rafi
- Shadman Absar Choudhury
- Sumanth Uppuluru
- Tom Rose
- Wamala Isaac
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